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l’activité économique de Labastide-Rouairoux, aujourd'hui
tournée vers |'industrie de la laine cardée, résulte d'un long
savoir-faire traditionnel.

La filature et le tissage a domicile sont attestés dans la
haute-vallée du Thoré des le XVI° siecle. Plusieurs condi-
tions favorables expliquent sa lointaine existence : |'abon-
dance des troupeaux donnant une laine d'assez bonne
qualité, I'eau des nombreux ruisseaux qui permet le lavage
des laines et offre |'énergie hydraulique nécessaire aux
moulins foulonniers, la présence de matieres tinctoriales
comme la cochenille recueillie sur le chéne kermes ou la
culture de la garance des comtés d'Avignon dont on tire
des rouges flamboyants, et celle du pastel dans le Laura-
gais et |'Albigeois.

Activité de subsistance aux origines, cet artisanat textile se
~ développe véritablement sous forme d'industrie drapiere a
@%da fin du XVII° siecle, grace a la politique économique de
Blbert, qui souhaite utiliser toutes les capacités produc-

ille, port de commerce pour tout le bassin médi-
et de Bordeaux, port d'exportation vers le Nou-
e. Colbert ambitionne, avec le drap languedo-
cien, de con ficer et prendre le marché détenu par
I'Angleterre et la Hollande. Il organise ainsi la production
en reformant les corporations existantes sous forme de
jurandes et en créant des manufactures royales des 1666.

en moulins foulonniers les moulins bladiers
les cours d'eau. Autour de plusieurs corpora-
tions de ghétiers, des pareurs aux facturiers en passant par
les teint@lriers, nait ainsi une véritable industrie des draps
de laine $pus |'égide des manufactures royales de la jurande
de Saint-Hgns a laquelle est rattachée Labastide-Rouairoux
pendant |'"&ncien Régime.

établis sul

Pour faire revivre une ancienne manufacture castraise, le diocese civil

de Castres consent une aide financiére pour |'installation d’une fila-
ture a I'anglaise ou 'on fabriquera des baiettes facon d’Angleterre et
des ratines facon de Hollande, 1763 (C 1040)

(De gauche a droite et de bas

en haut) : blasons des tisse-
rands ; des teinturiers ; des car-
deurs escargasseurs ; des maitres
pareurs de draps, 1703

Atelier de couture au XVI¢ siecle




Rapport du maire de Labastide-
Rouairoux au préfet, concernant
|’état du commerce en 1810 ; il
établit la comparaison avec la
situation en 1790 (115 EDt 1D1)
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Matrice cadastrale de 1838 pour
J Labastide-Rouairoux : récapitula-
tif des propriétés baties (3 P 968)
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# LE VERITABLE ESSOR

En 1790, 6 manufactures de draps emploient 400 ouvriers
sur métiers manuels. Dés 1820, la mécanisation fait son
entrée a Labastide-Rouairoux. Le cadastre de 1838 men-
tionne 5 moulins a foulon, 2 filatures, une fabrique de
savon, 3 teintureries et 2 ateliers d'appréts.

La Révolution industrielle, au début du XIX® siecle, redyna-
mise la production textile bastidienne. Labastide-Rouairoux
bénéficie de la reconversion de Mazamet en un poéle d

délainage, qui devient un de ses premiers centres d'apprp-
visionnement en matiere premiere. Ainsi, Labastide-
Rouairoux réalise des lainages de différentes qualités avec
(EsPermes~atupronenance de toute la France mais aufsi
d'Espagne, de P¥Qlafdg I'Australie, de la Nouvellp-
Zélande puis de I'ATNeye du™Seg tandis que le déparfe-
ment de |'Hérault conserve™s ’ né vers ['Origh

)

Des le Premier Empire, les industriels D aetasmeToduisent
des étoffes destinées a la confection, a I'ameublement et
aux fournitures militaires. Le maréchal Soult, originaire de
Saint-Amans-Labastide tout proche, joue un grand réle dans
I'attribution de marchés d'étoffes pour I'armée, tandis que
les représentants commerciaux disséminés dans les pays
de I'Europe et du monde permettent d'atteindre Paris, mais
aussi I'Allemagne, la Belgique, la Suisse, les Ftats-Unis, le
Japon, I'lran...

Des 1850, et jusque dans les années 1890, les industriels
locaux agrandissent leurs unités de production ou
construisent de nouveaux batiments, et de nouveaux indus-
triels du textile, comme Eugene Barthe, apparaissent. Au
début du XX¢ siecle, celui-ci céde son entreprise a son gendre
Frédéric Bourguet, qui se consacre principalement a la
fabrication de tissus destinés a la confection homme et
femme (appelés "Hautes-Nouveautés") et dans I'ameuble-
ment ; un industriel cannois, Albert Brenac, implante deux
usines, a Labastide-Rouairoux et a Riols (Hérault), spéciali-
sées dans la manufacture de tissus pour I'administration, la
confection de pardessus, de casquettes et de pantoufles, et
dans la sous-traitance de produits destinés a la teinture et
au filage pour d'autres entreprises.




et

LE TARN — Labastide-Rouairoux — Usine |
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Arrivée des balles de laine

CARLTON HOTEL
CANNES

Joneieny Brenag
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Prix de la laine, selon sa prove-
nance, au 27 décembre 1897,
dans Laines et Cuirs, journal pro-
fessionnel de Mazamet (F°Per 198)
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L'essor de Mazamet en tant que pole de délainage au XIX®
siecle favorise I'arrivée de matieres premieres textiles du
monde entier. Dés 1850, des comptoirs textiles sont im-
plantés a Rio de La Plata, a Buenos Aires ; les toisons des
moutons de Lacaune, jusque-la ordinairement utilisées,
sont supplantées par des cuirots de moutons argentins,

ruviens qui permettent d'obtenir une laine moins chere
#si, des colts de production nettement compétitifs.
aux de négoce textile mazamétains approvisionnent
Is de Labastide en fibres pour la filature cardée
(de moins'ppnne qualité). Les fibres réservées a la filature
peignée (étofles de haut de gamme) ou les matériaux pré-
cieux commg \'angora et le cachemire proviennent des
bureaux de \a\ région d'Elbeuf et de Lille-Roubaix-
Tourcoing.

Les b

Par ailleurs, podr |es articles destinés a la confection ordi-
naire, on utilisgfdés "blousses", déchets de filature recyclés
par l'industrie jde |'effilochage. Ces blousses sont livrées

une unité d'effilochage ; c'est le cas de
jusqu'a la fin des années 1950.

Brenac, notamment sur du poil de renne et
ien. On note également I‘utilisation de fibres

lement chez Bourguet. Aucune machine
de transformathyg n'a été retrouvée dans les usines
Bourguet et Brenatyon peut supposer que la préparation
(rouissage et teillage)s
utilisée : les élevages
région, remplacer ou adaptertes.methegg a tisser demande
un lourd investissement.

Grace aux travaux de recherche des laborglgires comme
Bayer, les années 1950 voient arriver les fj Synthétiques
qui vont progressivement se méler aux fjbres de Mgine mais,
jusqu'a la fermeture des Ets Brenac en 1974 et des Kts Bour-
guet en 1978, la laine reste prédominante.

LAINS
Henry KRAUS

1012, Rue Paul.Brenac
MAZAMET (TARN)

5 MAZAMET, LE 2 Janvier 1965
| otranraneyr « MATIERES B. P. o0

'Etablissements F, BOURGUET
Manufacture de draperies
LABAS!UIE—ROUAIROUI Tarn

concerne : type 89I6 - poils de rennes

Messieurs,

Aprés avoir pris contact avec mes amis de 1l'origine
ceux-ci seraient disposés 2 cdder les 500 kilos actuellement
disponibles de le qualité 8916 sur la base de i 11,50 le kg.
poids nets, franco dédouané, net 90 jonzs, sauf vente entre-
temps. Embarquement prompt.

Lo _de Juridiction 1 CASTRES

I1 me serait agréable que sur cette nouvelle base vous
vouliez bien prendre position pour cette quantité de 500 kg.

Je me recommande & la faveur de vos ordres.
Votre bien dévoué,

Lettres de divers fournisseurs
des Ets Bourguet en 1965 (116 ))
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Rectifications sur des essais
de coloris pour la maison Chanel,
mode hiver 1975 (116 ))
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Les industriels Bourguet et Brenac ont des sources d'inspi-
ration différentes selon la destination finale du tissu. Pour
['administration et |'armée, ses caractéristiques sont édic-
tées par marché et appel d'offre alors que, pour la confec-
tion, le fabricant doit tenir compte des courants de mode
avant de démarcher le confectionneur ou le créateur. Jus-
qu'en 1960, les tendances dans les étoffes et les styles ves-
timentaires résultent du travail des grands créateurs pari-
siens. Ainsi, Dior a une influence considérable sur la mode
des années 1950. Le "new-look", qui s'adresse plutot a la
femme mondaine, va étre copié en France mais aussi aux
Etats-Unis, ses modeles vont s'arracher pour étre repro-
duits en confection.

Revues de mode et magazines féminins (Vogue, Le Jardin
des Modes, Elle) jouent un grand réle dans la popularisa-
tion et la diffusion des modeles et du style vestimentaire.
Ainsi, créateurs, mais aussi entreprises de confection ou
simples couturieres, reproduisent les modeéles dans cet
esprit new-look, aidés en cela par le travail des fabricants
d'étoffes. Ces derniers connaissent les tendances de colo-
ris, de motifs et de matieres a |'aide de leurs représentants,
mais aussi via les salons et les revues des cabinets de styles
qui se développent a partir de la fin des années 1950. Les
stylistes anticipent les envies, les besoins et les ambiances
que souhaitent les femmes. Ils concoivent une silhouette
habillée d'une palette de coloris et d'étoffes, grace a des
sources d'inspiration multiples (peinture, tendances musi-
cales, récupération, courants sociaux ou archives...). C'est
le cas des Lalonde, Bailly, Lempereur, avec qui Bourguet
travaille beaucoup.

Cérémonies mondaines et présentations des collections de
haute-couture sont décrites par les cabinets de style Mode
et Techniques de Paris et la Société des Nouveautés Tex-
tiles : "Les femmes de la Haute-Société vétues avec une su-
préme distinction, la foule faisant un effort de recherche
pour étre élégante, méme chez I'homme ol souvent une
note fantaisie se rencontre, laissent espérer un avenir pro-
chain ou I'intérét se concentre de nouveau sur I'habille-
ment" (semaine des courses hippiques de Paris, juin 1956).



Indications sur les ten-
dances a développer pour

les tissus de la collection

hiver 1953 (116 ))
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Au XIXe siecle et jusqu'au milieu du XX¢ siecle, les indus-
triels démarchent directement la clientéle. Au début des
années 1950, quelques groupes financiers absorbent les
maisons de couture, menagant ainsi |'existence des petits
créateurs. Cette situation nouvelle a des répercussions sur
les fournisseurs de la haute-couture, essentiellement
des grossistes (regroupés au sein de la chambre syndicale
des maisons de tissus spéciaux a la couture) mais aussi les
tisseurs.

Les industriels du textile ne traitent pas directement avec
les couturiers. Les relations avec les confectionneurs se
font par l'intermédiaire de grossistes, notamment au
"Sentier" (Schmoll, Haas et Lambert, Puppinck, Marcel
Blanc, Wurmser, Crespin Gahery...), moins sélectifs dans
le choix de leurs fournisseurs. Les fabricants spécialisés
dans les "Hautes-Nouveautés" et les lainages fantaisie,
comme Bourguet isolé dans sa vallée, ont besoin de négo-
ciants intermédiaires faisant la liaison avec les grossistes.
Parmi les plus célebres de ces représentants, appelés
"Quatre-Septembre" en raison du quartier parisien ou ils
sont regroupés, on peut citer Gérondeau, Raimon, Dor-
meuil, Moreau, Rodier, Lesur ou bien encore la maison
Labbey qui, en 1924, occupe déja deux immeubles rue de
la Banque a Paris et emploie pres de 900 personnes.

Bourguet et Brenac travaillent notamment avec Henri
Fontes a Paris et Toulouse, et Yves Rigo a Paris. Ces repré-
sentants jouent un role de conseiller en matiere de style et
de créativité, role non négligeable quand on travaille,
comme Bourguet, pour Lesur, Weill, Rodier ou Courreges.
Parfois, un tissu peut faire la navette plusieurs fois entre le
représentant et I'industriel avant d'étre présenté au confec-
tionneur. Malgré le colt supplémentaire di a la représen-
tation, ces intermédiaires, liés par des contrats avec primes
d'intéressement, sont indispensables a l'industriel dont la
production répond le plus justement possible a la demande,
confortant ainsi sa position sur le marché.
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Transmission aux Ets Bo
choix d’un client en m
d’ameublement, par |
de Crespin Gahery,

suet des
ere de tissus
ermédiaire

Mannequin en manteau Weil
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LARRIVEE DU TRAIN

La gare de Labastide-Rouairoux

. La situation de la commune est favllirable, soit a cause
des eaux, soit parce que le village se gfouve situé sur une
grande routte qui facilite beaucouff ses relations avec
Castres et St Pons...” (sic). Ce rapp@rt sur |'état du com-
merce bastidois, rédigé par le majg¥a destination du préfet
correspond a la conJoncture 810. Au fur et a mesure
la production textile est sou-
nce. La position géographique de Labas-
ient un handicap. Isolée au milieu de la
doit étre connectée au réseau de dis-
ir et accroftre |'activité locale.

Montagne Noire, e
tribution pour main Tarif du transport des

marchandises par voie ferrée,

1898, dans Laines et Cuirs (F°Per 198)

Deés 1854, la muni@alité comprend I'intérét
de ce nouveau en de transport, mis en
service en 1827j88re Saint-Etienne et la Loire
(Andrézieux) ; min de fer. Le 22 septembre,
la sous-pr
sement d'une ligne afin “d'opérer
ion des Chemins de fer du Midi avec le
chemin de fer grand central qui passera par Tou-
louse, Albi et Carmaux”. Vingt ans vont s'écouler

le 27 septembre 1874, une lettre du sous-
préfet informe la municipalité du projet de voie
ferrée de Bédarieux a Montauban.

Délibération du conseil
municipal de Labastide-
Rouairoux demandant de
terminer rapidement les
travaux afin de sauver
I'industrie locale, 1886
(55170)

Néanmoins, ce n'est qu'en 1888 que les premiers | ey
trains chargés de marchandises arrivent véritable- e
ment a Labastide-Rouairoux, améliorant les échanges
commerciaux par |'apport en matiéres premiéres et g
I'écoulement des produits facturés. L'essor écono-
mique qui en découle se traduit par |'accroissement
de la population bastidienne, qui passe de 2300 habi-
tants en 1923 a 3390 habitants en 1944. Au lendemain
de la seconde guerre mondiale, I'industrie textile est a
son apogée, avec plus de 2000 salariés employés dans
30 usines, et de nombreux travailleurs a fagon répartis
dans les 65 ateliers a domicile.




Ftude de prix d’un tissu | CRESPIN GAHERY
d’ameublement pour e
les Ets Francoise Coyne,
demandée par le
représentant Crespin
Gabhery, 1971 (116 J)
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Commande de tissus
pour voilages par les Ets
Monsanto, de Paris,
1971 (116 ))

Monsanto

DIVISION TEXTILE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 9 MILLONS DE FRANCS.
9, rue d’Argenson - Paris 8°

Téidph. : 265.65.20 + et 265.9151 +

Télégrammes Santomon-Paris - Télex Mofran 65.281
R.C. Paris 57 B 3843 — C.C.P. Paris 2724.30

Paris, le 7 Avril 1971

Messieurs,

.1 Nous vous remercions de 1'aimable accueil que vous nous
ez réservé lors de notre visite du 31 Mars 1971.
]

%::’r\nant suite aux démarches de notre Service Marketing, nous
%w%\umes convenus de rmettre en fabrication courant Avril :
\'g‘ mstructions pour voilage

‘“Fonds 2/40 au lieu de 2 x 2/40 toutes aiguilles,

Fonds 2/40 au lieu de 2 x 2/40 déjaugé,

ils d'effet Nm 1/7 Acrilan.

e, _Fonds 2/40 toutes aiguilles,
S
By matonds 2/40 aéjaugé,

3 Y41 d'effet Viscose grosses flammes.

le couvre lit, nous sommes convenus de réaliser une
S ¥Gualité plus lourde avec un fonds clos et fils d'effets
3 bouts Nm 1/7 Acrilan (imitation crochet).

Tauw, Tm RO12 ot RA 2H
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MARCHE et PRODUCTION

Les Ets Bourguet et Brenac produisent des étoffes dont la
spécificité " tissé-teint " est commune mais dont la destina-
tion est différente. Les "tissés-teints" sont des étoffes de
laine composées de fils teints formant ainsi un tramage
"fantaisie" qui ne nécessite pas une teinture post-tissage.

Demandes (et traductions)
d’un client américain des
Ets Bourguet concernant
du tissu pour une ligne
de vétements, 1973 (116 ))

L'activité de Bourguet est principalement tournée vers la
femme, et plus particulierement les articles fantaisie appe-
Iés aussi "hautes-nouveautés", destinés a la confection
rdinaire, mais également aux créateurs parisiens tels
Dormeuil, George Rech, Nattier, Rodier, Courréges ou
ncore Caroline Rohmer. En plus du territoire francais, il
dommerce avec |'Allemagne, ['Afrique du Sud, les Etats-
nis, le Japon. De fagon marginale, Bourguet produit du
ap pour |'administration, notamment pendant la pre-
mjere guerre mondiale, son usine étant réquisitionnée.

9 ROVEMBRE 1973
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Employés des
Chemins de Fer

Demande d’échantillons

pour manteaux d’hiver par

une entreprise allemande
a la Société Bastidienne

de Brenac,

Carte d’identité d’Albert Brenac
en tant que chef d’entreprise, 1939

1949 (116 ))
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UN MARCHE SPECIFIQUE

Les marchés avec |'administration sont gérés par le centre
de fabrication de tissus de Mazamet, qui informe les indus-
triels de la région des requétes des différentes adminis-
trations comme I'Armée, la SNCF... Toutefois, pour des
commandes plus spécifiques, l'industriel peut étre contacté
directement par la Direction ou le service concerné (minis-
tere de la Défense...), par exemple pour |'Armée de ['Air,
le magasin central d'habillement situé a Chamalieres. Le
marché est soumis a la concurrence par appel d'offre, les
industriels intéressés devant fournir un échantillon d'étoffe
pour le marché décrit.

Le cahier des charges est tres strict et il n'est pas rare que
des tissus soient refusés par |'administration commandi-
taire qui effectue des controles trés rigoureux dans les uni-
tés de production. Ce genre de marché est une valeur s(ire
mais aussi un risque car, lorsqu'un défaut est constaté sur
une partie de I'étoffe, l'intégralité de la commande se
trouve annulée, obligeant ainsi I'industriel a trouver un
nouvel acquéreur.

Brenac profite néanmoins largement des avantages des
marchés passés avec |'administration et travaille souvent
pour |'armée, fournissant du drap de troupe bleu ou kaki
destiné a la confection de vareuses et de pantalons, notam-
ment pendant le second conflit mondial pour les prison-
niers de guerre.

Il arrive souvent par la suite que les généraux ou soldats
satisfaits des services de Brenac lui commandent a titre
personnel des métrages de tissu pour la confection de cos-
tumes. Cette clientele, en plus de |'activité qu'elle fournit,
permet de lier des [contacts et ainsi, ouvrir les portes de
nouveaux marchésj\Ainsi, a la fin de la deuxieme guerre
mondiale, Brenac a portunité de passer des contrats
s confectionneu lemands spécialisés dans les
administratives, et obtie passeport pour ce pays.
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Etat de I'industrie dans
le canton de Saint-
Amans-Soult en mars
1871 (1I0M 3/3)

Demande de permiss
pour s’occuper de son entrepr

de Bourguet
915 (116))

| “Systeme D” dans T e e Y E
| L'Effort paysan, 1942 .

Bon d’achat de
vétements et
articles textiles,
1945 (348 W 349)

Les trois conflits successifs avec |'Allemagne n'ont pas eu les
mémes effets sur |'économie francaise, et plus particuliere-
ment sur l'industrie textile. La guerre de 1870 apporte de
|'activité a Labastide-Rouairoux. Les entreprises textiles tra-
vaillent pour la défense, qui doit équiper ses soldats. La paix
retrouvée, les usines enregistrent une baisse des commandes.

Pendant les deux guerres mondiales, les usines textiles
sont réquisitionnées pour les besoins de I'armée francaise,
puis de l'occupant allemand en 1940, et les matieres pre-
mieres contingentées.

Frédéric Bourguet est mobilisé de 1914 a 1918, pendant
que son entreprise fabrique du drap de troupe.

Durant la seconde guerre mondiale, Brenac, patron de La
Bastidienne, est fournisseur de la guerre et recoit a ce titre
des instructions précises pour la fourniture d'équipements
et de couvertures. En échange, |'obtention des matieres
premiéres lui est facilitée, lui permettant de maintenir son
activité. Par ailleurs, ce statut lui donne ['assurance d'avoir
du personnel (notamment des démobilisés et des prison-
niers de guerre), dans une période oli la main-d'ceuvre se
fait rare. ’

La pénurie touche tous les domaines : le transport, les den-
rées alimentaires (on distribue des rations de pommes de
terre au personnel des usines textiles chez Bourguet et
Brenac), les matieres premiéres, notamment la laine, réser-
vée aux militaires. Pour faire tourner les filatures, I'Ftat
organise la collecte de la laine des éleveurs, et le journal
L 'Effort paysan dénonce, dans un article du 8 juillet 1943,
la menace faite au "filateur artisan, concurrent modeste,
mais certain, de la grande industrie". On essaie de réim-
planter des fibres naturelles (chanvre, lin...), tentatives sans
lendemain.

Hormis les fabrications pour I'armée, la production desti-
née a la confection homme et femme baisse de maniére
générale. L'heure est a |'économie, au systeme D, chacun
faisant du neuf avec du vieux.
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Jusqu'au début du XXe siecle, les batiments d'usine de la i O U v b s B o o el s s ;“““’Lﬁ-«e.?,, -
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verrieres tout en conservant la lourde architecture des bati- enaval de leur | Lostalomcsit B v /“;‘;‘.“'"9-‘«..«;“‘%: - e
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de toiture sont asymétriques : le flanc le plus pentu est i i R
vitré et donne vers le nord, ce qui permet un éclairage par ‘
le haut de tout |'atelier et évite une surchauffe ou un enso- ) A
leillement génant. L'architecture est soignée, de pierre ou
de brique, agrémentée d'une charpente en bois et plus tard Plan joint a la demande d’autorisation d’Eugéne Barthe pour
en métal, conférant a l'ensemble une belle esthétique. établir un barrage afin de dériver I'eau du Thoré nécessaire

au fonctionnement de son usine, 1859 (7 S 1325)
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La proximité de la riviere est essentielle car son eau permet
le fonctionnement de ['unité d'ennoblissement et I'alimen-
tation électrique de I'usine. Mais faire tourner des turbines
demande un débit suffisant, impliquant la construction de
barrages pour retenir |'eau, de canaux d'amenée jusqu'a
['usine et de canaux de fuite pour restituer |'eau a la riviere.
L'eau est aussi utilisée pour laver les matériels textiles
cuves a teintures, foulons), avec I'emploi de détergents et
roduits toxiques. Les conséquences sur le Thoré sont
ordres : baisse du débit en aval des usines, pollu-
tion de I'e stration réglemente les droits d'eau
et procede a une“enquéte de commodo et incommodo
préalablement a toute autorisation. Les plaintes émanent
surtout des manufacturiers établis en aval, ou concernent
les risques de crues ; la qualité de I'eau est une préoccu-
pation récente. A partir des années 1930, les usines sont
pourvues en électrici n'ont plus a utiliser I'eau pour le
nctionnement des
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au premier plan

Plan de I'entreprise,
dans les années 1960

Arriere des batiments

Bourguet hérite |'usine textile de son beau-péere Joseph
Barthe qui avait lui-méme développé une affaire familiale
a Labastide-Rouairoux, au lieu-dit La Sagne, depuis 1785.
Dans un premier temps, Bourguet la fait prospérer puis
achete de nouveaux terrains sur les rives du Thoré sur les-
quels il fait construire de nouveaux batiments autour des
années 1930. La premiere usine était constituée sur le
modele du bloc a étage. Les nouveaux batiments implan-
tés sont batis selon un modele alliant les deux styles archi-
tecturaux.

La manufacture Bourguet regroupe toutes les unités de
production y compris un atelier d'effilochage, des bati-
ments administratifs et des logements de fonction pour ses
directeurs, comptables et contremaitres dans |'usine. Face
a la cour de l'usine, la demeure personnelle de Frédéric
Bourguet est construite sur le modeéle des riches manoirs
de la vallée du Thoré avec un grand parc. L'ensemble est
treés hétérogene, constitué d'un vaste batiment en pierre
sur plusieurs niveaux et de plusieurs batiments en shed au
milieu desquels trone la cheminée en briques rouges de la
chaufferie du complexe industriel.

Le batiment initial de |'usine Brenac a
Labastide-Rouairoux est aussi un batiment de
pierre construit probablement au début du
XXe siecle sur plusieurs niveaux, mais il n'est
pas tres massif. Progressivement, a la fin des
années 1930 puis en 1957, des ateliers en
shed sont également ajoutés a cette unité de
production pour agrandir I'usine. A cette
occasion, |'ancienne usine Crouzet et une
autre usine désaffectée sont rasées pour réuti-
liser les terrains. C'est a la méme époque que
['unité d'ennoblissement est rapatriée de
Cannes (1957).
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IDEOLOGIE PATRONALE

Livret de Caisse de Pré- : : -
voyance d'Elie Rouanet i = - Btambon Baieti S i Tous les industriels textiles de Labastide-Rouairoux ont
(coll. privée) | A g G A ; o e joué un role dans la vie de leur cité, a |'exemple de Frédé-
: : ' ! ' i ric Bourguet. Empreint de convictions paternalistes, il sou-
haite controler les mouvements et les idées de ses
ouvriers. Il est ainsi a 'origine, avec une poignée d'autres
industriels textiles, non seulement de la construction de
cités ouvrieres, mais aussi d'une coopérative. Celle-ci a
une double fonction : d'une part rendre service aux
ouvriers en leur permettant de s'approvisionner en denrées
sans avoir a se rendre a Mazamet, limitant le déplacement
du personnel et ainsi évitant les échanges d'informations
sur les tarifs pratiqués par exemple (sources orales).

Frédéric Bourguet crée en 1922 une Caisse de Prévoyance ;
le capital totalisé par chaque ouvrier représente une retraite
complémentaire pouvant étre reversée des |'age de 55 ans.
Il est probable, sans pouvoir le prouver, qu'un dispositif
similaire existait chez Brenac. Ce systeme, certes humaniste,
lie un peu plus encore les ouvriers au monde de |'entreprise.
Par ailleurs, les habitants de Labastide-Rouairoux bénéfi-
cient d'un hopital de proximité financé par les industriels.
Géré par les religieuses de la Sainte-Agonie, installé dans
la demeure d'un industriel (Belot), il accueille les acciden-
tés légers (ouvriers ou habitants) et pratique les accouche-
ments jusqu'en 1950. Aller accoucher a Mazamet est trés
mal vu entre ouvriéres.

Les industriels organisent I'acheminement par autocar des
ouvriers qui habitent les communes environnantes comme
Lacabaréde ou Courniou (Hérault). A partir de 1950, le
Cours Technique de Labastide-Rouairoux est ouvert par la
municipalité sous le mandat de Frédéric Bourguet pour
améliorer les connaissances techniques.

De maniere insidieuse, |'entreprise investit le domaine
privé du personnel : elle accueille une noce, finance une
installation sportive, organise des loisirs. Cette idéologie
patronale, dont on ne peut nier le caractere social, touche
les grands secteurs de |'économie et perdure jusque dans
les années 1960-1970.

Un mariage dans {'usine Bourguet, 1938




LOGES, REDEVABLES

A Labastide-Rouairoux comme ailleurs, pour fixer la main-
d'ceuvre la oti se développe I'industrie, il faut que la capa-
cité d'hébergement soit convenable. Un petit groupe d'in-
dustriels textiles dont Bourguet, Houard, Armengaud,
Belot, Barthes et plus tard Brenac, a donc |'idée de copier
le modéle des logements ouvriers initiés dans le nord de la
France et du département du Tarn par les houilleres de
charbon.

Des cités ouvrieres sur le modele de ['habitat individuel,
ou plutét une batisse a deux logements distincts avec jar-
din, sont construites rue Pasteur entre 1925 et 1930 afin de
répondre notamment a l'arrivée de réfugiés espagnols.
L'idée est de permettre aux différents ouvriers de se retrou-
ver autour de la famille, figure morale. Dans ce schéma, le
jardin joue un grand réle. S'il développe le sentiment de
propriété et conduit parfois a |'achat d'une maison, gage
de stabilité, surtout "il occupe et il fournit ; c'est un espace
a la fois privatif et productif, bref : 'anti-cabaret" (Denis
Woronoff). La "cité-jardin", forme de casernement, permet
au patron de calmer les ardeurs syndicales de ses ouvriers,
de réduire sa liberté : il est plus difficile de se révolter
contre un patron qui donne emploi, logement, voire
moyens de subsistances et de santé (la coopérative et I'h6-
pital de proximité).

A partir des années 1940 gforganisme des HLM prend le
relais et poursuit cette gilitique de construction moyen-
nant une quote-part dgs industriels.

Une végitable stratégig conduit également ces chefs d'en-

i a reg&uper fle la méme facon leurs éléments diri-
geants au sein rigenge de |'usine. Ainsi, aprés la construc-
tion du nouveau batiment de la manufacture Bourguet, les
directeurs, contremaitres et comptables seront logés dans
des appartements de fonction dans |'usine face a la demeure
patronale. Il en est de méme aux Ets Brenac. Les plans des
usines portent ainsi la mention des noms et des fonctions
des contremaitgesoundirecteurs des unités de production.

N
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Contribution des industriels, dont Bourguet, dans la
construction de maisons ouvriéres, 1925 (116 J)

Devis et plan pour le
revétement des facades
des maisons ouvriéres,
adressés a Frédéric
Bourguet, 1939 (116))
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TISSUS A LA MAIN JEAN LAUER
LIRETTE DE COGOLIN i

Cogolin le § Avril I950

Etablissements C
CANNES LA BO!

(A.H)

Messieurs ,

Tous nous permettons de vous écrire sur la recomman-
, dation de Monsieur Thommen ( de la Sté Ciba) gue nous avons vu hier
© , encore .

\u" i Déshets de datng) noue fabrication de nos tapis point noué
es jots de laine Eom Et-innlni “échantillon . Cette lsine est =
teinte avec les colorants N Seriez vous intéressés par ces R
“ déchets dont nous avons nctasnment un dluponibll de IC0Ok environ ,
ot quel grix pourriez vous nous en offrir Dans la négative
W connaitriez vous des firmes ou marchands msceptiblu d'btre intéressés
v V’Mv per cette marchandise .

i i : e e e e
Cic o o s o ~€ ‘usine T i men' n roduction est assez e tissus
Frfhe de renseignements concernant |'usine Bourguet (filature, tissage et v/ jent don, 8 protucL onTas s Reser rély ek B eElt de tissus
effilochage) dans la perspective de I'économie de guerre, 1940 (116 )) teint en fil .

Nous aimerions pouvoir également faix's des tissus plus
., courants , pour lesquels la teinture en pidces s'impose bien souvent ;
* malheurcufement mous ne savons pas ol faire traiter ces tissus dans
(V¥ 1a régionet Yonsieur Thommen mous a conseillé de nous adrenur A vous ,
Nous venons donc vous demander si vous accepteriez en
- principe de manipuler & facon pour nous (teinture nn piécu et appret
en large) des coupes de tissus d'ameublement agirait
- tissus en IS0 Cms fini , génaralement en cown ,Nyonne o\'l ﬁbranm 3y
'ois avec de 1a lzinw y éventuellement en schappe ou bourrette .
Au cas ol la chose serait possible nous vous rendrions
visite & La Bocca pour mettre la chose au point

{ cet espoir nous vous prions ugr‘ éer , Messieurs.
| nos nlntntion.s diatirg\xéea - 17 { ¥ 2 :
] @ﬂ( i~

a5 G

Proposition de travail a facon aux Ets Brenac
par une entreprise du Var, 1950 (116 ))

*Unité d‘apprets
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LES UNITES

Lorsque toutes les unités de production (filature, tissage et
ennoblissement ou appréts) figurent dans la méme usine,
on parle d'usine intégrée. Il s'agit alors d'une grosse entre-
prise textile autonome, telle la manufacture Bourguet.

Seule la matiére premiére (apportée par un chauffeur de
['usine ou une société de transport comme Belot a Labastide-
Rouairoux) dépend de ['extérieur. L'entreprise peut com-
prendre, comme chez Bourguet jusqu'en 1950, un atelier
d'effilochage qui, avec les déchets de filature récupérés,
fabrique de la laine dite "renaissance". Brenac possede une
effilocheuse dans son usine de Riols. En cas de suractivité
et pour certaines opérations de teinture notamment, on
sous-traite aupres d’une entreprise concurrente, avec le risque
de voir son article copié. Les clauses juridiques annexées au
bon de commande sont donc précises : "pour dix metres de
tissu a teindre, 25 pages de clauses juridiques" par exemple
(dixit M. Nouvel).

Brenac réalise quelques articles pour son compte, notam-
ment pour la confection, mais la plus grande partie de son
travail se fait "a facon" ; il est tributaire des commandes des
gros clients confectionneurs ou des contrats d’entreprises
fabriquant du tissu, mais sans devoir faire de prospection
spécifique. Il travaille beaucoup pour I'administration dans
le cadre de marchés et d'appels d'offres avec un cahier des
charges précis sur les caractéristiques techniques. Bourguet
travaille plutot des étoffes destinées au prét-a-porter et a la
création, lui conférant une certaine liberté.

Les deux usines font aussi appel a de nombreux artisans
travailleurs a facon et des ouvriers a domicile. Ces "extras",
complétés parfois par la sous-traitance, apportent a l'indus-
triel marge de manceuvre et flexibilité.

Au total, les Ets Bourguet et Brenac emploient respective-
ment (hors saisonniers et artisans a domicile, difficiles a
quantifier) jusqu'a 251 et 87 ouvriers tous domiciliés a
Labastide-Rouairoux, dont une part importante d'étrangers,
surtout a partir de 1920. Au plus fort de I'activité au mo-
ment de la seconde guerre mondiale, Brenac fait travailler
plus de 100 personnes dans ses ateliers de La Bastidienne.
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DEUXIEME QUINZAINE

T EH I
== fgiéﬁ‘“‘ i 171 ,/fﬁfj 09 Les activités d'une entreprise textile offrent une vaste palette
B == s ) 1 11 i L | R d'opérations et de métiers pour chaque unité de produc-
""" = = f, ;’(;gﬁ; : ; ' ] o tion, avec des tiches nobles, des travaux plutot réservés
/famfé sl lylolilylsbilutololo 074 O = Lo e aux hommes, d'autres aux femmes et aux enfants, des
gz;w;,.,‘.%l “r:’; ; Ei ;:ﬂ 1 & _ DEUXIEME QUINZAINE taches techniques ou administratives.
NG : 5 [ REREEE
| e AN R ,77; {57 ol B Le directeur gére |'entreprise tandis que le chef d'entreprise
3 2 [AdupnaY ;:~ S prospecte. Les deux collaborent avec le dessinateur (on
I “; B 152 P i parle aujourd'hui de styliste) et orientent la création, sur
e 6 ‘IE“;iJ; i | o lelelald les conseils des représentants textiles travaillant pour I'usine
2 },l | /fj,fz 075 ) {J; en France et a |'étranger. Le directeur, chef du personnel,
i ,i; ;;je; I i 14 est amené a négocier avec les syndicats lors des conflits.
AEEEEE 2 38 IE Un contremaitre est chargé de la bonne marche des opé-
bl Aol Aslaalilsls rations de chaque unité de production et spécialité.
A il o)
; :; Généralement, les activités de |3roduction sont divisées en
el S e e a2 trois groupes, les opérations de filature, de tissage et d'ap-
i ployés de ) 3 . . 5 .
Bourguet  la filature et a la 5 5 préts ou ennoblissement qui regroupe également la teinture.
teinture en juillet 1921 (116 ) ;; ; i e

Les opérations de filature, les plus dangereuses en raison
du matériel utilisé et a la forte main-d'ceuvre, exigent di-
verses spécialités : les techniciens, plutdt polyvalents, au
début du processus de fabrication lors des opérations d'ou-
vrage des ballots de laines, chargés de la maintenance et
du débourrage des machines de filature ; les cardeurs ; les

\

\

Ourdissage Appréts - Laineuse l
fileurs travaillant sur le continu a filer ; les noueurs (nouage ‘
|

et rattachement des fils sur les continus a filer, opérations
confiées aux femmes et aux enfants) ; les retordeurs.

1 \ Le tissage
: T z : ~' w : R Les opérations de tissage relevent de la technicité, tache
! ¢ g“l Eill \ & 2 ; v — il c 2, exclusivement réservée aux hommes a Labastide- I
IR ;qm' . : : & 8 » ARG Rouairoux, sauf pendant les périodes de guerres lorsque |
il ltf A {{e=1i 3 L §o . A ceux-ci sopt mobilisés. Les femmes interviennent plutot en ’

amont péur la préparation des fils lors de I'ourdissage et
du nougge, et en aval pour la visite et le rentrayage des
pieces qii nécessitent beaucoup d'attention, de minutie et

de main-djgeuvre. l



Mme Rouanet,
échantillonneuse nil'cmml@lre:
; h i ‘

vers 1930 zeze - : R ot T M |

Les appréts

En raison du ‘nombre dlapprétsupossibles.et de.machines
dtilisees, |'enpoblissement, avee ses.nombreuses speeiali-
tés, est "un consommatétir de main-d'ceuvre™ tles foulon-
niers davent €S pieces apres le tissage et fixeptla laggeur
définitive des étoffes srace alajout. de”produit. chimique
dans:le bain de favage. Avant |la-mécanisation, metireJes
étoffes dansile foulon nécessite beaucoup de’farce jtles
teinturiers interviennent’en-amaont pour-la leinture dés fils
destinés-aux tissés-teints ousen aval pour [a teinture-gnie
des ‘etoffes: de laine’s “les apprételrs ont: Une -activite:a
risque en.raison: de* l'utilisation’ de! produits et ‘colorapis
chimiques, poste parfois. attribué a des enfants; pour le net-
toyage des cuves notamment.

Les ‘Guviiers+de la filattire et des appréts sont meins bien
consideres queles tisserands.

Retordeuse, 1964

Alifour des specialigesioravitestine main-dicetvrespolyvalepte, . peuqualiiiée et¥s

e IIEELssp aydes ellessmarfages pour desilravauX d¢ ¢hargement etidéehat
prTcnides mytieref et fissus. Gnifrauye des étrapgers ou des jeunés,dnais. égales
meénide.nombrafx saisonpiers ou journaliesi{payésia fa jolrnée):

Ehaguiettsinesd atissifunschauffet pour convoyerles maticres €ntre. es. différents
ateliers de production:otid e usine a l'autre, plusragement pour un client A pars
tir. dela fin duXIXesicele Hesétoffes:sontgeneralement |iviges par train.

D&s mécaniciens entrefiennent“ajustent. et @éparent les"machines, forgent:paifais
des piecesaFesioutyers alimentent|a cChaudiere pour € fonetionnement de 'dsing;

~Des saisonnieres réalisent echantillonnage des tissus crées.avee leurs puances =
ellestdécoupent, puis. collenties_échantilions sufun® portant . ou-robraek,” ol sur U
catalogue 'd'echantillons 'destineérau’client. Fréderie Botrguet 'y parficipe sur
métiéra échantillonner (dfapresid'anciens auyriers).

i g

Enfin, un laboratoire procede a“des essais'de. teinture, a“eles tests desolidit
résistance des fils ettissus a |'Gsure, de mesure destorsion des fils::.




Facture de Crompton & Knowles aux Ets Bourguet
pour 'achat de métiers a tisser, 1949 (116 )




LE MATERIEL [EEEES

Comme dans la plupart des usines de la région, les Ets Bour-
guet et Brenac vont suivre les évolutions technologiques
de leur époque afin d'améliorer leur productivité mais
aussi les conditions de travail et de sécurité. Ils sont aidés
dans le choix de leurs équipements et des procédés par les
travaux de recherche de I'Institut Textile de France. Fondé
en 1946, sous le statut de Centre Technique Industriel,
I'ITF a pour objet de "promouvoir le progres des techniques,
de participer a I'amélioration du rendement et a la garan-
tie de la qualité dans I'industrie". Il est représenté locale-
ment a Mazamet par la Fédération des Industries du Textile
du Sud du Tarn (FITS).

Au début des années 1950, face a la demande croissante
de fourniture de tissu, de nouvelles machines apparaissent,
plus performantes, plus rapides. Chez Bourguet, en 1948,
on fait ainsi l'acquisition de métiers a tisser Crompton &
Knowles en provenance des Etats-Unis. C'est un métier
classique, équipé de navettes qui permettent de tisser la
trame, pendant que le fil de chaiie se déroule sur I'en-
souple. Auparavant, les métiers étaient plutot de concep-
tion italienne, puis allemande. Ce nouveau type de métier
permet une cadence plus élevée, et tandis qu'autrefois il
fallait un ouvrier pour un métier, désormais un ouvrier
peut "mener" plusieurs métiers, provoquant le chémage
pour les autres. De nombreux remous dans les ateliers de
tissage accueillent ce nouvel équipement. Mais I'époque
est a I'innovation technique : dés les années 1960 on voit
apparaitre les métiers a aiguilles qui remplacent les can-
nettes, puis dans les années 1980-1990, un procédé a
goutte d'eau.

Pour faire face a la,diversification de la production, les Ets
Bourguet se dotént vers 1960 de métiers a tricoter recti-
“Itgries de type Rachel, afin de répondre a une demande
accrue dans le domaine de I'ameublement et de la maille.
Toutefois, la révolution des pif&dgs, des techniques et

des matériaux, avec des fibres Rouvelles®&a nécessiter une 4

adaptation et une diversificatiory de plus ersTSSRasidc
que les capitaux de ces deux usifies ne pourront absorber.

Inventaire du matériel de
I’'usine Bourguet dans une
fiche de renseignements
établie dans la perspec-
tive de |’économie de
guerre, 1940 (116 J)

Un loup, apji@eil servant a battre et briser la laine



EMPLOIS TRES JEUNES BiSs

La loi de 1848, puis celle de juin 1874, réglementent le
travail des enfants mineurs dans I'industrie, complétées en
1936 par la loi des 38 heures. Ainsi, les enfants doivent
avoir 12 ans révolus pour travailler, pour une journée de
travail de 6 heures maximum. Sont prohibés le traw

nuit et les taches nécessitant |'emploi de prog dange-
reux notamment dans les ateliers "destinés sparation,
a la distillation ou a la manipulation de glibstances corro-
sives, vénéneuses [...]" c'est-a-dire les At€liers d'appréts et
Sl L e de teinture. L'employeur doit en outi@ veiller a la scolari-
TEEELT SR D sation de I'enfant. Un livret délivré p@r la mairie permet de
(13M6/8) contréler les horaires de travail et dé scolarisation effectifs.
Des inspecteurs du travailsomeehargés du respect de |'ap-
plication de la lojwD'apres leurs rapports, il apparait que

globaﬁne‘ 71a loi est suivie dans les industries textiles.

Rapport du sous-préfet de Castres

_+On note cependant I'emploi de 89 enfants de moinsg
" ans dans les manufactures de Labastide-Roug@itétx en
- 1882 (35 gargons et 54 filles). Sillon observe Tes photogra-
phies du début du siecle, on rémarque la présence de tres
jeunes enfants. On les utilisgfa des taches parfois dange-
reuses, comme le rattachengent des fils sous les continus a
filer par exemple, I'ourdisgage, le rentrayage... ou comme
simple manceuvre ou aidgfaux différents corps de métiers.
i A age équivalent, on trodve plus de jeunes filles employées
* F., P g T Wirier ot G S que de jeunes garcons.
i o . S s ‘

Btiess o'z

) : . Au XXe¢ siecle, la sitgation semble s'améliorer, les enfants
L=t : - : L ¥ 2 . commencent a travailler trés jeunes, vers 14 ans, passé
; , ‘ e I'age légal de la seglarité obligatoire (16 ans a partir de
. 1959). Quelquefois, fes enfants ou jeunes adolescents scola-
Sosasbibse , 44 44 A e s g " risés a Mazamet gl lycée travaillent pendant les grandes
; e i ‘ ' vagances oudles'moments de forte activité dans les usines
: de-Rouairoux : "Il n'était pas rare d'aller travail-
e aux usines pendant les vacances [...] je m'occupais
d'aller rattacher les fils sous les continus a filer, j'avais
13 ans", témoigne R. Alegre. C'est |'occasion parfois de se
; : e S, former dans le domaine textile grace au Cours Technique
: ; i35 : ey % de Labastide-Rouairoux ouvert le soir.
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SYNDICAT PATRONAL n: LINDUSTRIE TEXTILE

D LA REGION DE LABASTIDE-ROUAIROUX

S franin LT i-
20 937 -

BIATISTIQUR GENBRALE
(rosumé des tableaux ci - joimts)

| AN I* JUVIIE 1935~ ¢ 206 EERANGSES sur effectif total do 1867, solt
I gevImIPe-c 22 - = 1523, eot
i ; : ;

Au XIX¢ siecle, la main-d'ceuvre du textile est locale. Le
développement de cette industrie a la fin du XIX¢ siecle, et
surtout début XX¢, nécessite I'emploi de nouvelles per-
sonnes. Au lendemain de la premiére guerre mondiale, de
nombreux Espagnols (jeunes célibataires) émigrent des
régions pauvres d'Espagne (Almeria, Salamanca, Valencia,
Huesca..) et s'installent en Montagne Noire. lls sont
geployés a I'extraction du bois et dans les industries tex-
85. En 1927, plus de 501 Espagnols sont affectés a des
@8es de manutention dans les usines bastidiennes.
L'in@@@ation n'est pas toujours facile ; certains se marient
avec U@@compatriote, plus rarement avec une Frangaise.

45 sbnt en FRANCE depuis FLUS DE 20 ANS
188 - IS DB 10 ANS

Une nouv
d'Espagne

e vague d'immigration découle de la guerre
tout apres la chute de Barcelone en 1936.
Ces Espag arrivés quelquefois avec toute leur famille,
sont partic ement surveillés par leurs employeurs en rai-
son des opini@his politiques qui leur ont fait fuir |'Espagne.
Lors de revem@ications ou de greves, ils sont pointés du
doigt. Progres§ivement, ils s'integrent au reste de la popu-
lation et leuf§ enfants sont scolarisés : des délibérations
municipales @e Labastide-Rouairoux font état de revendi-
cations de l@fpopulation pour la création de classes desti-
nées aux jélines immigrants "qui ne savent méme pas
parler francaig'. De plus, l'attribution de logements est dis-
criminatoire, eXelyant la population étrangere. La construc-
tion de nouvelles Mabitations par des particuliers ou par
des patrons atténue le probleme.
!
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Les étrangers sont affégtés a la filature ou ils effectuent des
taches répétitives et minytieuses. Ils constituent également
le groupe important des marragos, ouvriers-manceuvres poly-
valents. Leur intégration ne'se fait pas sans heurts parmi les
ouvriers : en 1938, dans I'\b§ine Brenac qui emploie 48
Francais et 16 étrangers, un canflit éclate apres le refus du
patron de réintégrer 4 ouvrieres exclues pour avoir agres-
sé une collegue d'origine espagpole en raison du salaire.
N

Dans les années 1960-1970 arriveRt des Algériens et Maro-
cains ; une partie travaille dans lejtextile mais de facon
assez marginale. La période n'est‘pas favorable. Cette
population immigrée est affectée a d'autres poles de la vie
économique, comme |'extraction du bois.
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LE TRAVAIL A DOMICILE

Les manufactures Bourguet et Brenac font appel a des tra- r
vailleurs a domicile, hommes ou femmes. Ces travailleurs
sont des indépendants a leur compte, pour la plupart tisse-

=
2 ey . 7.9 - NUMEROS
rands, équipés d'un ou plusieurs métiers, ou des employés L e : ]
s . . hameau ou rue. % ” 2
(le plus souvent ouvrieres) des ateliers. Ce travail, accom- e | 3 [ B 3| PuENONS proressio "ang 4 domicte T
pli hors de I'usine, permet un supplément de salaire et | ] Bt S B O
répond aux besoins de main-d'ceuvre complémentaire | T : : =
nécessaire a certaines périodes de |'année (collections sai- — B77% %.,7 Lehjin Picapes o
sonniéres, grosses commandes). e Jﬁi%“— 7'%4 Feocie Ak 5o :
24 x) ntreprises familiales de lissage
9 #'ﬂi ”[4;‘“,;.._7‘5_“__ Entrej familiales de tissag
o < oyt e = Ty apparaissant dans le dénombre-
De nombreuses familles posseédent ainsi un métier a tisser b Jef \ At | iz Gisrncse\A- ,ﬁe[m de 1936 pour Labastide-
. . { [ , 73 -dlds
installé dans le salon ou dans une chambre, de sorte que .4 |y, | Stnanrf e - P ouairoux (6 M 3 /137)

l;«& 2 j ﬂmy/ o

chambre...", témoigne un Bastidien. Lesd# [ " ’lw Gbisie - £ Le livre de caisse mentionne, en mai
ouvrieres a domicile sont chargées de taghe 5 1932, le salaire d’une main-d’oeuvre
minutieuses, nécessitant une forte mgai Wz_m%}il Gouclorih Ctpsorn -dehors de l'usine”, en 'occurrence
PN 17 ¢ 2S remetteuses ayeuses)
taines sont ourdisseuses et préparent leg fils de chame pour : V“/g’é’"“ 7 | des ruml“l““le“ (ou rentray (IL;}LSI'
Sy & lie Z, et des passeuses ( o]
le tissage. Mais la plupart sont visiteu§es et rentrayeuses Pia r‘%‘v‘ i e I
s s : . .  ZACHR X
elles vérifient les pieces de tissu et @rrigent éventuelle- b M| oS | Sfetiite ] ‘j DECAISSEMENTS 2,7
ment les défauts. r 5 B\ Ctmalais | Aenees pat WEai ¢ duske 4] SRR
- = = Exonspta! Hoabiial AU DEBIT DE
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@ Legtifavail a domicile, caractéristique de l'industrie basti- ! it Chiouts | T30 05
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dienne, offre une relative indépendance financiere. Certains -;- ok sl (|| ol ,,‘u,‘., iertyglleingsg L] n
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- RISQUES QUOTIDIENS

L'amélioration des conditions de travail dans I'industrie est
lente. Si la loi régit le travail a partir du milieu du XIX¢ siecle,
son application est trés partielle. Les commissions locales
d'inspection sont tres compréhensives envers les indus-
triels. D'ailleurs le: ; S (benevoles) sont issus du
Il faut attendre
yisionnaires soit

publigue, rendus apres avis du comité consultati
et manu res, déterminent les mesures a prendre
par cas. Lors®iun accident, une déclaration est faite au
maire, qui en dress&proces -verbal et en donne avis alii
pecteur departementﬁ‘l Parfois une enquéte sur les

dents du travail ne sont reconnus qu'a la veille du XX¢ siecle.
Les risques a |'atelier sont d'autant'plus grands que la jour-
née est longue, les cadences élevées), notamment a cer-
taines périodes de I'année, ‘ou pour | les d

soucie. Progressivement, le monde ouvrier sort d
ombat nchcal revendlque non seulement un

L'usine textile est un univers d'engrendg@s, de courroies,
de piéces en mouvement, de matieres e pension, de
bruit et, méme si les archives sont muettes otfpresque sur
le sujet, les employés sont exposés quotidiennément aux
accidents et, plus insidieusement, a certaines maladie

L'éclatement des navettes dans le métier a tisser provoque

constances de |'accident eg(dlllgentee En réalité, les acci-

fréquemment des accidents, comme la perforation d'une
main ou d'un ceil. Les engrenages causent de nombreuses
plaies ou, plus gravement, la mutilation d'un membre
supérieur. Le 21 octobre 1932, Monsieur Cros, tisserand
chez Bourguet, a le bras arraché ; intransportable, il est soi-
gné par les religieuses de la Sainte-Agonie a Labastide (a la
suite de cet accident grave, une demande d'agrément pour
une clinique chirurgicale tenue par la congrégation est
soutenue par la municipalité et les industriels). Dans les
ateliers d'appréts ot les sols sont humides, les chutes, les
torsions de chevilles ne sont pas rares. Des ouvriers se
brilent lors de frottements avec les mécanismes, de mani-
pulations de produits dangereux.

Les maladies professionnelles sont sous-évaluées, et sou-
vent ignorées jusqu'au milieu du XXe siecle, alors que I'in-
dustrie textile est un milieu a risque. Les activités de car-
dage et d'effilochage soulévent un duvet de bourre, source
de problemes pulmonaires, de méme que |'humidité ou le
manque d'aération. Chez les tisserands, on note une sur-
dité précoce due au bruit des métiers a tisser. Les gestes
répétitifs sont a l'origine de rhumatismes, d'échauffement
musculaire, d'usure des articulations : c'est le cas des ren-
trayeuses ou des visiteuses.

Lettre du syndicat pa-
tronal de I'industrie
textile a l'inspecteur
du travail, lui indi-
quant que les travaux
pénibles ou dangereux
sont en grande partie
effectués par les tra-
vailleurs espagnols,
1934 (I3 M 14/5)
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Rapport du sous-préfet
de Castres concernant
les raisons de la greve
de 1923 (13 M 9/20)

S Compte-rendu, par le

=1 juge de paix du canton

‘ v de Saint-Amans-Soult,

i du résultat des négo-

ciations salariales qui

ont mis fin a la gréeve

de 1923 (13 M 9/20)
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Le travail dans l'industrie textile est pénible, et la vie des
entreprises bastidiennes est marquée par les mouvements
contestataires, les revendications. Les sources nombreuses
pour le XX¢ siecle (rapports préfectoraux, journaux de
I'époque) indiquent qu'a la base du mécontentement, on
trouve les conditions de travail et le niveau de salaire.

En France, le droit de former des syndicats date du 21 mars
1884 (loi Waldeck-Rousseau). Toutefois, selon la banniére
conservée a la Bourse du Travail de Labastide-Rouairoux,
il existe un syndicat des ouvriers lainiers bastidiens depuis
1881. Dix ans plus tard, il compte déja pres de 130 membres.
La baisse des adhérents en 1899 (110) n'empéche pas la
création d'une société coopérative de consommation.

Pendant la "Grande Guerre", notamment en 1917, les
femmes qui travaillent a ['usine se mettent en gréeve. l’ab-
sence de leurs maris les a poussées derriére leurs métiers a
tisser, et elles revendiquent déja la parité des salaires : "a
travail égal, salaire égal".

Coté patronal, le premier syndicat, composé de 28 membres,
est fondé en 1919. Frédéric Bourguet y aura un role influent.

Les archives de la Bourse du travail de Labastide révelent
un taux de syndicalisation élevé avant la seconde guerre
mondiale. La greve de 1923, revendiquant une augmenta-
tion de salaire de plus de 23 %, mobilise 1200 ouvriers sur
les 10 usines textiles de Labastide-Rouairoux.

En 1936, le mouvement national qui aboutit aux accords
de Matignon (semaine de 40 heures, congés payés) voit une
forte participation des Bastidiens. Le syndicat ouvrier
culmine a pres de 3030 adhérents. Les femmes y sont tres
présentes et forment les deux tiers en 1936 (soit 2483
ouvrieres). Elles occupent une large place dans I'usine, a
des postes polyvalents, ce qui leur confere une connais-
sance des difficultés expliquant leur combativité. Les étran-
gers sont aussi a('lifs, notamment les hispaniquos, part
importante des ouvriers syndiqués.

Le déclin de I'activité textile apres guerre a des répercus-
sions sur le syndicat : 675 syndiqués environ en 1946, seu-
lement 382 en 1950.




1960, MIAUVAISE ANNEE

1960 est une année douloureuse dans ['histoire des indus-
tries textiles de Labastide. Apres le refus patronal de satis-
faire une demande d'augmentation de 12% des salaires,
les ouvriers syndiqués (ils sont 600, dont 120 chez Bour-
guet et 140 chez Brenac), réunis a la Bourse du Travail la
veille du 1¢" mai, votent la greve totale. Dés le 4 mai, le tra-
vail cesse. Une soupe populaire est mise en place, les
piquets de gréve organisent des tours de garde dans les
usines. Des rencontres ont lieu a Mazamet, au siege de la
Fédération des Industries textiles du Sud-Ouest, mais_s
résultat. Debray, premier ministre, donne comme
de plafonner ['augmentation des salaires a 4
ayant I'appui du patronat. Le blocus contigf
des concerts de soutien donnés par des pe
chanson francaise.

egayé par
alités de la

nde de certains
s, officiellement

Aprés quatre semaines de greve, a la de
chefs d'entreprise, des C.R.S. sont envo
pour assurer le maintien de ['ordre la sécurité des
usines, mais aussi intimider, dans I'esp@ir d'une reprise du
travail. Les ouvriers retrouvent effectivemgnt le chemin de
I'usine sans qu'aucune de leurs exigences n'dTC&Le satisfaite.

4

p
La greve est lourde de conséquences p tissu écono-
mique local, déja fragilisé paffdes causes structurelles de
fond (mutation de I'indugiui®
plan des industries vigfflissantes dont le textile). Apres un
arrét de quatre sepfaines, les commandes ne sont pas
honorées, et certains clients exigent des indemnités de
retard, d'autres a@andonnent les fabricants bastidiens. Les
entreprises solidds, comme Bourguet, se maintiennent ; les

5,

les ouvriers syndiqués (cégétistes, depuis
et FO.) sont encore 407 en 1961, 332

“La Montagne
Noire” du
11 mai 1960

(F°Per 200)

BOURSE DU TRAVAIL
LE CONFLIT DU TEXTILE S'AG-
GRAVE :

- Echec de la Commission Régio-
nale de Concilintion

- Les ouvriers Bustidiens décident :
Continuation de la Grdve

- Débraynges & Mazamet

uis Jeadi 5 Mai, ln grive est to-
‘i.l:s. Labastide, dans les usinestex-
1

Lundi 9 Mui & 15 heures, s'est te-
nue 3 Mazamet, au Sidge des Syndi-
eats patronaux, unc Co n Ré-
gionale de Conciliation, telle qu'elle
est prévue pur lu Convention Col-
lective du Textile, en cas de ocon-

1,
ne quarantaine de Reprd -
tronaux et ouveiers (C.G.T.,

F.0.) des Centres Textiles de Cas-
tres, Mazmmnet, Labastide et Lave~
lanct. On notait ln présence de laplu-
part des employeurs de Labastide-

Rouairousx.

o

n’a cru devoir émnmlumn':p -
cune revendications déposé
cune des revendieations déép‘:gée:sp::
les ouvriers du textile wgf:
s'est bornée simplement
en cas rise du teavail, p-
pliquer dans les mois qui vienneat
ot au pln:hurrl nprda les oongés, los
sngmentations qui poarraient inter-
venir au plan ui&nﬁ (textile)..

Ainsi, en Pabsence de propositions

e
s'en 13

P une
valable, ln réunion se terminait sur
un constat de non-concilintion.

Le soir méme, & 21 heures, avait
oérale aussi imposante que les pré-

résultnts

tifs de celle-ci, I -
nuation de In ot d6tks

Ets Cnd!:nir Fscande et Fils, ot Pon
sattenduit & des arrdts de travail A
Lavelanct égalemont. e

- Arréts de Travail prévus & Lave- 3
lapet.

A cette réunion ussistnient pris d’o-
Saohteuis®

M. Rouanet au micro
lors des gréves de 1,7%0

B

sition précise et immédiate, sur au- |

nal, Elle

licn & Labnstide une Assemblée Gé-

i Article de “La
Dépéche du
i Midi”, 6 mai
1960 (F°Per 201)4

Dés qulils curent connnisance des




LONGUE AGONIE -

Apres plusieurs plans sociaux a la fin des années 1960,
1974 annonce de graves difficultés financiéres pour |'en-
treprise Bourguet (devenue SARL). Le ralentissement d'ac-
tivité (da au premier "choc pétrolier") des la fin 1973 de
['usine entraine un découvert important que les banques
refusent de combler. Les crédits suspendus, la production
s'arréte. L'entreprise ne peut plus verser les salaires. Les
employés en colere manifestent dans les rues, barrent les
routes, distribuent des tracts. Les syndicats, relais des
revendications ouvriéeres, ont le soutien de la population,
de la municipalité, d

‘iers venant de toutes les usines

‘entreprise. Le 12 juillet
ccupée, le passage du
# comme Eddy Merckx
anderoles et des cali-
fon a la télévision et
lgré les tentatives de
politiques et écono-
, mais |'usine conti-

Manifestation a Labastide lors du passage de
la caravane du Tour de France en 1974

1974, alors qug
Tour de Franc
ou Jacques Es
cots des may

nowmnluum avec Ios wspunsal)lu
ml([UP\ des licenciements sont opdl
nue néanmoins de fonctionner
refusent de baisser les bras et or

une Umn(lc manifestation
Des artistes régionaux

Mazamet le 29, Lﬁ;hl(‘
M : la cause, donnent des

comme Claud

concerts. Le Corpité d'Entreprise cherche avec la direction

de nouveaux mafchés et clients afin de relancer la produc-

tion et d'obtenir Wes crédits bancaires. Mais la situation
as favorable.

économique n'est

ralenti. Les ouvriers
Wsent avec les syndicats
Bourse du travail de
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Des plans de replise sérieux sont proposés par les Ets
Houard et par legroupe toulousain Interagna, prévoyant
des licenciementd dont le choix incombe a la direction de
Bourguet. En @ponse, les ouvriers durcissent le conflit.
Aprés des ngfinifestations hostiles, la décision de reprise
par la S@POTEX (Société Commerciale du Textile), est
finaleg®nt acceptée et, le 16 décembre 1975, la produc-
@il¥ reprend avec 168 ouvriers pour la fabrication de fil a

destination de I' Algérie. Ce marché, conclu grace a des

Articles de “La Dé-
péche du Midi”, les
8 et 13 juillet 1974
(Jacques Esclassan a
jagné |'étape a Saint- %

que) (F°Per 201) .

passe devant l'usine textile de - (Tarn) ol les deux cont qunmlngu ouvriers en . lutte depuis
' la sauvegarde de leur imﬂol les applaudissent, Pendant toute la ml!ln“, les grévistes u-‘lquiuno aux sulyeurs les raisons de
Yrevrs lévent le bras en signe de solidarité. - D‘pl.’che 2, op. Jack)




ntre la CGT et I'Union Générale des Travailleurs
urmt des commandes jusqu'en 1977 (hausse
1976). Pourtant, le 17 mai 1977, le tribunal de
e la liquidation des biens de la société et

Bourbuet Des foulards et cache-
morceaux de tissus donnés par [&s autres usines basti-
diennes, sont vendus pour finander le mouvement. En
juillet, les contestataires bloquent [& Tour de France.

ez, fabriqués grace aux

Une tentative de reconversion initiée par le syndicat est
mise en ceuvre dans le courant de |'anfhée 1978. Sous
forme de coopérative ouvriere de production, la COPRO-
BO (COopérative de PROduction BOurguet),\par le syndi-

cat, reprend I'activité le 27 mars 1980 grace ajun marché
conclu avec la Société Nationale de Production Textile
Algérienne pour la fourniture de tissés et de files, et la
compétence technique de Jean-Jacques Bourguet. La'splu-
tion n'est pas viable. La liquidation, en 1982, met Iln a
['histoire de |'entreprise Bourguet. 3\

=]

Lettre des syndicats
dénoncant les re-
présailles exercées
contre leurs mili-
tants, 1977



1f) 6™

l v .
Aalalde, ATl et 1928

(/‘Z u’/&n?\m b 616:6,4 e, {'\él.\u '

; ‘-}‘j‘)
T d{y\fu.u\& C{ﬂ)&th

0
P i'AL L pemmean—de Jellicio.. A ARl 5
Pk Beovnilloner, 2 'Mbww‘ﬁ‘wg e fanna
e"‘u{i A A susty foa “‘
Wmm,. Ay dedamer du LQL]’I/::L
- ’Irki‘ Gdinn Howlipian Q-LJFQETJ-
A cutinamei A b Pl piafonil ! Qs

— it tee M. —

J‘L Mais. ds Jdtu}ai: - Mouainsus vk s aiia L‘.LL

" L’7 113 G




Jusqu'a I'heure des congés payés, le temps libre est enca- la cité dans ce but : coopérative, hopital, jardins, installa-

dré par I'employeur, qui influe sur la vie communautaire tions sportives. L'entreprise est omniprésente et les événe-
par sa position religieuse et politique. ments du cercle intime, tels les mariages ou les baptémes,
se déroulent au sein de I'usine. Patron et personnel doivent
Les protestants rassemblés dans le "bas du lieu" se re- étre une grande famille. Ainsi Bourguet donne-t-il, a I'oc-
trouvent dans un Cercle de Commerce créé en 1857 par casion du mariage de sa fille, une grande féte a laquelle
des chefs d'entreprise dont Eugene Barthe. Le motif officiel tous les ouvriers sont conviés.
est la défense de I'industrie locale, la possibilité de rece-
voir les acheteurs dans une atmosphére amicale. Un lieu Jusqu'a I'avénement de |'automobile, objet d'évasion, la
de réunion permet aussi d'élaborer une stratégie politique. vie est rythmée par |'entreprise. Les relations entre patrons P
Et les catholiques, plutét rassemblés autour du "haut du et ouvriers sont ambigués, mais chacun y trouve des avan-
lieu", répondent en 1859 par la formation du Cercle de I'In- tages. / £

dustrie a la veille des élections, dissous juste apres. D'autres
cercles sont éphémeres : Cercle de |'Union en 1872, celui
du Balcon fondé par des jeunes gens en 1873, Cercle du
Progres en 1888 présidé par Eugene Barthe. On note aussi
la présence d'une loge maconnique.

En dehors des joutes politiques, les industriels et les no-
tables jouent au baccarat dans leurs clubs. Les ouvriers,
quand ils ne jardinent pas, se retrouvent au marché ou a
la foire, lieu ot les fagonniers peuvent vendre leur produc-
tion d'étoffes. Les cafés, comme celui des Arts ou encore
le café Galinier, boulevard Carnot, sont des lieux de ren-
contre. A partir des années 1920, on y organise des projec-
tions de cinéma. Une salle d'exploitation cin;;%pgra—
phique, "Le Familia", est méme ouverte et.perdie jusque
dans les années 1960. La féte de la Saint-Jean est un rendez-
vous impor our lessBastidiens. On y porte des cou-
ronnes uis confectionnées par les jeunes quelques
semaings auparavant, et on les jette dans le blcher afin
er le mauvais sort pour |'année en cours.

Rapport du sous-préfet
de Castres concernant
la demande de création
du Cercle du Commerce,
1857 : il émet un avis
favorable, bien que “leur

attitude politique ne soit

pas entiérement satisfai-
sante”. Parmi les membres
de ce cercle figure Eugéne
Barthe (4 M 6/ 16)

e sport (surtout le ballon rond) fait partie des divertisse-
ments forts. Il permet aux ouvriers de se détendre, de sor-
tir parfois de la commune, et aux industriels, qui financent,
d'ceuvrer pour la paix sociale.

Si les enfants s'évadent parfois de la commune, en partant
en colonies de vacances grace aux comités d'entreprises,
les adultes en ont peu |'occasion. Les industriels organisen

P
47




Compte-rendu de la
victoire de Labastide
contre I'équipe de
Castres en champion-
nat, 18 avril 1954,
dans le “Courrier
sportif du Tarn”
(F°Per 205)

LE FOOT : UNE INSTITUTION

Labastide a ses clubs sportifs. Les archives mentionnent, a
la fin du XIX¢ siecle, une société de tir qui organise son
concours annuel le 11 juillet. Plus récemment, un tournoi
d'athlétisme est organisé a la mémoire de Pierre Crouzet,
fils d'industriel, décédé dans un accident d'automobile.
Mais le sport phare, c'est le foot.

Dans les années 1920, grace au don d'une parcelle de terre
par Frédéric Bourguet a la municipalité, un terrain de foot-
ball est aménagé et permet quelques années plus tard a
Labastide-Rouairoux de se construire une brillante aventure
footballistique. Dés les années 1930, une grande équipe
évolue en Championnat de France Amateur (CFA). De
nombreux joueurs professionnels, attirés par la renommée
du club ou par la promesse d'un emploi, integrent I'équipe.
Des chefs d'entreprise, notamment Armengaud ou encore
Bourguet, sponsorisent les maillots des joueurs, prétent
des véhicules pour les déplacements ou recrutent des
joueurs émérites contre des rouleaux d'étoffes ou du tra-
vail. Par ailleurs, certains joueurs célébres passés par
Labastide-Rouairoux connaissent une “Q r¢
L

.

a l'extérieur, alimentant le mythe de la carriere.

tique dans la commune : ainsi Claude Abbgs;i

gardien de but, d@yient international apré v

I'ASSE (Saint-Etienf ¢

coupe du monde

porte le m
tb W




Délibération portant acceptation du don du terrain par

Frédéric Bourguet (Arch. comm. de Labastide-
Rouairoux)




Apreés Barthes en 1969, Brenac en 1974, les établissements
Bourguet fermaient leurs portes en 1982, jetant un grand
émoi dans la population bastidienne. La derniere grande
affaire familiale, vieille de plus de 200 ans, disparaissait,
ne laissant comme empreinte du temps de ['époque faste
du textile que de vastes batiments déserts et d'immenses
cheminées de briques rouges.

Aujourd'hui, les batiments Brenac ont cédé la place a une
salle polyvalente ; des éléments de |'usine Crouzet, sauve-
gardés apres les inondations de 1999, servent d'entrepot.
Une partie de |'entreprise Bourguet a été rasée, notam-
ment la cheminée pour des raisons de sécurité, une autre
a été aménagée en maison de retraite (une plaque rap-
pelle |'affectation initiale du lieu). Les batiments Bourguet
les plus anciens, a La Sagne, ont été vendus a une entre-
prise textile. Une particuliére possede le "chateau".

Ainsi |'activité textile, qui a fait les beaux jours de Labas-
tide-Rouairoux, est-elle entrée dans la mémoire collective.
Mais le passé a besoin de preuves pour rejoindre I'His-
toire. Les services d'Archives, conscients de |'intérét des
archives industrielles, menent une politique de collecte
privilégiant les fonds emblématiques de |'économie tar-
naise. Quant a la conservation des batiments, mémoire
d'un site, la question est beaucoup plus complexe mais ne
peut étre éludée.
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LE PAYS DU TEXTILE
Déja au XVI¢ siecle
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UN SAVOIR-FAIRE
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Tisser a la mode

LE NEGOCE TEXTILE
Le représentant
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UN SITE ORGANISE
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L'idéologie patronale
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LE COMBAT OUVRIER
Risques quotidiens
Se défendre
1960, mauvaise année
Longue agonie

APRES LE BOULOT
Le temps libre
Le foot : une institution

Sauf indication contraire, les documents d’archives utilisés proviennent
des Archives départementales du Tarn ; leurs références sont indiquées
entre parenthéses a la fin de leur légende.
Le fonds Bourguet-Brenac (116 J) n‘a pas encore fait |I’objet d’une cotation définitive.

La plupart des photographies proviennent de collections particulieres ;
que leurs propriétaires soient ici remerciés.
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Dans la méme collection :

Empreintes de femmes (juin 2000 - épuis€)
Entre pouvoir et société : le préfet (décembre 2000)

Terre d'asile, terre d'exil : réfugiés et internés dans le Tarn
pendant la seconde guerre mondiale (juillet 2001 - épuisé)

Des feux aux foyers : le recensement de la population
(janvier 2002)

L'arc, le mail et la carte... : se divertir sous I’Ancien Régime
(décembre 2002)

Des siécles en minutes : le notaire, témoin de la société
(juin 2003)

Quand le 18 n’existait pas : les combattants du feu
du XVe siécle a 1932 (novembre 2003)

De mémoire d’estomac : se nourrir avant la Révolution
(décembre 2003)

Achevé d'imprimer en avril 2005
sur les presses de |'Atelier Graphique Saint-Jean
10 rue Flottes, 81000 Albi
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